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Evolution indicateurs 
  Comptes Budget Budget 

  2020 2021 2022 

     

1. Taux d’endettement net (I1) 

 58.64% 59.30% 70.14% 

 

bon bon bon 

     

2. Degré d’autofinancement (I2) 

 185.38% 109.77% 67.68% 

 

haute 
conjoncture 

haute 
conjoncture 

récession 

     

3. Part des charges d’intérêts (I3) 

 0.14% 0.24% 0.14% 

 

bon bon bon 

     

4. Dette brute par rapport aux revenus (I4) 

 53.40% 54.60% 59.43% 

 

bon bon bon 

     

5. Proportion des investissements (I5) 

 14.40% 17.33% 21.38% 

 

eff. d’inv. 
moyen 

eff. d’inv. 
moyen 

eff. d’inv. 
élevé 

     

6. Part du service de la dette (I6) 

 20.20% 16.25% 12.43% 

 

charge forte charge forte 
charge 

acceptable 

   
  

7. Dette nette 1 par habitant (I7) 

 1536 1454 1757 

 

endettement 
moyen 

endettement 
moyen 

endettement 
moyen 

     

8. Taux d’autofinancement (I8) 

 21.55% 16.41% 13.10% 

 

 bon   moyen   moyen  
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Compte Budget Budget

2020 2021 2022

Charges d'exploitation

30 Charges de personnel CHF 7'461'726.00       7'948'100.00       8'156'900.00       

31 Charges de biens et services et autres charges d'exploitation CHF 11'800'228.32     11'803'500.00     13'791'800.00     

33 Amortissements du patrimoine administratif CHF 9'062'567.86       6'889'100.00       5'348'900.00       

35 Attributions aux fonds et financements spéciaux CHF 665'281.56          203'900.00          199'700.00          

36 Charges de transferts CHF 15'331'737.68     15'581'700.00     15'957'300.00     

37 Subventions redistribuées CHF -                      5'100.00              1'100.00              

Total des charges d'exploitation CHF 44'321'541.42     42'431'400.00     43'455'700.00     

Revenus d'exploitation

40 Revenus fiscaux CHF 22'876'236.28     21'563'000.00     22'171'000.00     

41 Patentes et concessions CHF 367'260.50          352'100.00          339'500.00          

42 Taxes CHF 14'965'949.95     14'732'000.00     14'894'500.00     

43 Revenus divers CHF 44'304.95            60'100.00            299'500.00          

45 Prélèvements sur les fonds et financements spéciaux CHF 57'883.45            100'300.00          90'700.00            

46 Revenus de transferts CHF 5'435'123.59       4'984'600.00       5'228'600.00       

47 Subventions à redistribuer CHF -                      5'100.00              1'100.00              

Total des revenus d'exploitation CHF 43'746'758.72     41'797'200.00     43'024'900.00     

R1 Résultat provenant de l'activité d'exploitation -574'782.70        -634'200.00        -430'800.00        

34 Charges financières CHF 776'055.34          527'000.00          467'100.00          

44 Revenus financiers CHF 1'415'069.63       1'230'000.00       1'149'000.00       

R2 Résultat provenant de l'activité de financement CHF 639'014.29          703'000.00          681'900.00          

O1 Résultat provenant de l'activité opérationnelle (R1 + R2) 64'231.59            68'800.00            251'100.00          

38 Charges extraordinaires CHF -                      -                      205'400.00          

48 Revenus extraordinaires CHF -                      -                      35'000.00            

E1 Résultat provenant de l'activité extraordinaire CHF -                      -                      -170'400.00        

Résultat total du compte de résultats (O1 + E1) CHF 64'231.59            68'800.00            80'700.00            

Compte de résultats échelonné
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Compte Budget Budget

2020 2021 2022

Compte de résultats 

Résultat avant amortissements comptables

Charges financières - CHF 36'348'913.74     36'938'900.00     39'405'700.00     

Revenus financiers + CHF 46'083'111.30     44'000'400.00     45'192'700.00     

Marge d'autofinancement (négative) = CHF - - - 

Marge d'autofinancement = CHF 9'734'197.56       7'061'500.00       5'787'000.00       

Résultat après amortissements comptables

Marge d'autofinancement (négative) - CHF - - - 

Marge d'autofinancement + CHF 9'734'197.56       7'061'500.00       5'787'000.00       

Amortissements planifiés - CHF 9'062'567.86       6'889'100.00       5'426'900.00       

Attributions aux fonds et financements spéciaux - CHF 665'281.56          203'900.00          199'700.00          

Prélèvements sur les fonds et  financements spéciaux + CHF 57'883.45 100'300.00          90'700.00 

Réévaluations des prêts du PA - CHF - - - 

Réévaluations des participations du PA - CHF - - - 

Attributions au capital propre - CHF - - 205'400.00          

Réévaluations PA + CHF - - - 

Prélèvements sur le capital propre + CHF - - 35'000.00 

Excédent de charges = CHF - - - 

Excédent de revenus = CHF 64'231.59 68'800.00 80'700.00 

Compte des investissements

Dépenses + CHF 5'920'953.61       7'518'100.00       10'415'000.00     

Recettes - CHF 669'885.75          1'085'000.00       1'864'000.00       

Investissements nets = CHF 5'251'067.86       6'433'100.00       8'551'000.00       

Investissements nets (négatifs) = CHF - - - 

Financement

Marge d'autofinancement (négative) - CHF - - - 

Marge d'autofinancement + CHF 9'734'197.56       7'061'500.00       5'787'000.00       

Investissements nets - CHF 5'251'067.86       6'433'100.00       8'551'000.00       

Investissements nets (négatifs) + CHF - - - 

Insuffisance de financement = CHF - - 2'764'000.00       

Excédent de financement = CHF 4'483'129.70       628'400.00          - 

Aperçu du compte de résultats et investissements
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Aperçu du compte annuel

Compte de résultats Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus

Total des charges (amortissements inclus) 46'076'763.16    44'031'900.00       45'237'700.00    

Total des revenus 46'140'994.75       44'100'700.00       45'318'400.00    

Excédent de revenus 64'231.59 68'800.00 80'700.00 

Excédent de charges - - - 

Total 46'140'994.75    46'140'994.75       44'100'700.00       44'100'700.00       45'318'400.00    45'318'400.00    

Compte des investissements Dépenses Recettes Dépenses Recettes Dépenses Recettes

Total des dépenses reportées au bilan 5'920'953.61      7'518'100.00 10'415'000.00    

Total des recettes reportées au bilan 669'885.75 1'085'000.00 1'864'000.00      

Investissements nets 3) 5'251'067.86         6'433'100.00         8'551'000.00     

Total 5'920'953.61      5'920'953.61 7'518'100.00 7'518'100.00 10'415'000.00    10'415'000.00    

Financement

Report des investissements nets 5'251'067.86      6'433'100.00         8'551'000.00      

Report des amortissements planifiés du patrimoine administratif 9'062'567.86         6'889'100.00         5'426'900.00      

Report attributions aux fonds et financements spéciaux 665'281.56 203'900.00 199'700.00        

Report prélèvements sur les fonds et  financements spéciaux 57'883.45 100'300.00 90'700.00 

Report réévaluation prêts du PA - - - 

Report réévaluation des participations du PA - - - 

Report attributions au capital propre - - 205'400.00        

Report réévaluation du PA - - - 

Report prélèvements sur le capital propre - - 35'000.00 

Excédent de revenus du compte de résultats 64'231.59 68'800.00 80'700.00 

Excédent de charges du compte de résultats - - - 

Excédent de financement 4'483'129.70     628'400.00 - 

Insuffisance de financement - - 2'764'000.00     

Total 9'792'081.01      9'792'081.01 7'161'800.00 7'161'800.00 8'676'700.00      8'676'700.00      

Modification du capital

Report de l'excédent de financement 4'483'129.70 628'400.00 - 

Report de l'insuffisance de financement - - 2'764'000.00      

Report des dépenses d'investissement au bilan 5'920'953.61 7'518'100.00 10'415'000.00    

Report des recettes d'investissement au bilan 669'885.75        1'085'000.00 1'864'000.00      

Report des amortissements planifiés du patrimoine administratif 9'062'567.86      6'889'100.00 5'426'900.00      

Report réévaluation prêts du PA - - - 

Report réévaluation des participations du PA - - - 

Report attributions aux fonds et financements spéciaux capitaux tiers - - - 

Report réévaluation du PA - - - 

Report prélèvements sur les fonds et  financements spéciaux capitaux tiers 22'883.45 - - 

Augmentation du capital propre 694'513.15        172'400.00 360'100.00         

Diminution du capital propre - - - 

Total 10'426'966.76    10'426'966.76       8'146'500.00 8'146'500.00 10'415'000.00    10'415'000.00    

3) Remarque: si négatif = excédent de recettes du compte des investissements

Compte 2020 Budget 2021 Budget 2022
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Compte de résultats selon les tâches

Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus

0 Administration générale 3'083'494.60 1'204'557.35 3'282'800.00 1'228'500.00 3'691'900.00      1'208'300.00      

1 Ordre et sécurité publics, défense 3'005'272.61 1'330'210.09 3'049'350.00 1'292'050.00 3'361'000.00      1'275'900.00      

2 Formation 7'171'554.66 1'516'228.34 7'597'000.00 1'269'200.00 9'219'300.00      1'302'600.00      

3 Culture, sports et loisirs, église 1'425'415.69 1'020.00 1'344'500.00 100.00 2'191'500.00      4'600.00 

4 Santé 1'904'665.45 - 1'720'300.00 - 1'763'200.00      - 

5 Prévoyance sociale 5'426'863.37 1'491'493.50 5'828'000.00 1'734'400.00 5'932'600.00      1'508'900.00      

6 Trafic et télécommunications 2'139'422.57 202'729.31        2'264'800.00 98'900.00 2'897'300.00      119'600.00         

7 Protection de l'environnement et aménagement du territoire 7'155'583.21 6'171'163.83 6'730'550.00 5'878'750.00 7'150'100.00      5'923'100.00      

8 Economie publique 7'410'995.92 6'883'031.02 7'259'500.00 6'727'500.00 7'810'300.00      7'246'600.00      

9 Finances et impôts 7'353'495.08 27'340'561.31 4'955'100.00 25'871'300.00 1'220'500.00      26'728'800.00    

Total des charges et des revenus 46'076'763.16   46'140'994.75   44'031'900.00   44'100'700.00   45'237'700.00    45'318'400.00    

Excédent de charges - - - 

Excédent de revenus 64'231.59 68'800.00 80'700.00 

Compte 2020 Budget 2021 Budget 2022

16/32



Compte de résultats selon les natures

Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus

30 Charges de personnel 7'461'726.00     7'948'100.00     8'156'900.00      

31
Charges de biens et services et autres charges 

d'exploitation
   11'800'228.32    11'803'500.00     13'791'800.00 

33 Amortissements du patrimoine administratif 9'062'567.86     6'889'100.00     5'348'900.00      

34 Charges financières 776'055.34        527'000.00        467'100.00         

35 Attributions aux fonds et financements spéciaux 665'281.56        203'900.00        199'700.00         

36 Charges de transferts 15'331'737.68   15'581'700.00   15'957'300.00    

37 Subventions redistribuées -                    5'100.00            1'100.00             

38 Charges extraordinaires -                    -                    205'400.00         

39 Imputations internes 979'166.40        1'073'500.00     1'109'500.00      

40 Revenus fiscaux 22'876'236.28   21'563'000.00   22'171'000.00    

41 Patentes et concessions 367'260.50        352'100.00        339'500.00         

42 Taxes 14'965'949.95   14'732'000.00   14'894'500.00    

43 Revenus divers 44'304.95          60'100.00          299'500.00         

44 Revenus financiers 1'415'069.63     1'230'000.00     1'149'000.00      

45 Prélèvements sur les fonds et financements spéciaux 57'883.45          100'300.00        90'700.00           

46 Revenus de transferts 5'435'123.59     4'984'600.00     5'228'600.00      

47 Subventions à redistribuer -                    5'100.00            1'100.00             

48 Revenus extraordinaires -                    -                    35'000.00           

49 Imputations internes 979'166.40        1'073'500.00     1'109'500.00      

Total des charges et des revenus 46'076'763.16   46'140'994.75   44'031'900.00   44'100'700.00   45'237'700.00    45'318'400.00    

Excédent de charges -                    -                    -                     

Excédent de revenus 64'231.59          68'800.00          80'700.00           

Compte 2020 Budget 2021 Budget 2022
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Compte des investissements selon les tâches

Dépenses Recettes Dépenses Recettes Dépenses Recettes

0 Administration générale 106'636.00        -                    193'000.00        -                    -                     -                     

1 Ordre et sécurité publics, défense 114'204.41        5'025.45            125'000.00        5'000.00            70'000.00           30'000.00           

2 Formation 198'499.70        43'711.20          1'262'000.00     262'000.00        2'500'000.00      510'000.00         

3 Culture, sports et loisirs, église 1'128'052.74     10'533.45          435'000.00        -                    730'000.00         -                     

4 Santé -                    -                    34'300.00          -                    60'000.00           -                     

5 Prévoyance sociale 50'758.55          -                    43'800.00          -                    -                     -                     

6 Trafic et télécommunications 1'373'373.77     90'000.00          1'510'000.00     -                    2'270'000.00      240'000.00         

7 Protection de l'environnement et aménagement du territoire 2'031'544.55     359'301.65        2'835'000.00     658'000.00        3'710'000.00      827'000.00         

8 Economie publique 917'883.89        161'314.00        1'080'000.00     160'000.00        1'075'000.00      257'000.00         

9 Finances et impôts -                    -                    -                    -                    -                     -                     

Total des dépenses et des recettes 5'920'953.61     669'885.75        7'518'100.00     1'085'000.00     10'415'000.00    1'864'000.00      

Excédent de dépenses 5'251'067.86     6'433'100.00     8'551'000.00      

Excédent de recettes -                    -                    -                     

Compte 2020 Budget 2021 Budget 2022
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Compte des investissements selon les natures

Dépenses Recettes Dépenses Recettes Dépenses Recettes

50 Immobilisations corporelles 5'270'202.87     6'557'000.00     9'255'000.00      

51 Investissements pour le compte de tiers -                    -                    -                     

52 Immobilisations incorporelles 74'018.54          285'000.00        230'000.00         

54 Prêts -                    -                    -                     

55 Participations et capital social -                    18'000.00          -                     

56 Propres subventions d'investissement 576'732.20        658'100.00        930'000.00         

57 Subventions d'investissement redistribuées -                    -                    -                     

60 Transferts au patrimoine financier -                    -                    -                     

61 Remboursements -                    -                    -                     

62 Transferts d'immobilisations incorporelles -                    -                    -                     

63 Subventions d'investissement acquises 669'885.75        1'085'000.00     1'864'000.00      

64 Remboursement de prêts  -                    -                    -                     

65 Transferts de participations -                    -                    -                     

66 Remboursement de subventions d'investissement propres                       -                         -                          -   

67 Subventions d'investissement à redistribuer -                    -                    -                     

Total des dépenses et des recettes 5'920'953.61     669'885.75        7'518'100.00     1'085'000.00     10'415'000.00    1'864'000.00      

Excédent de dépenses 5'251'067.86     6'433'100.00     8'551'000.00      

Excédent de recettes -                    -                    -                     

Compte 2020 Budget 2021 Budget 2022
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Compte de résultats selon les natures, charges

30 Charges de personnel 18.0% 8'156'900
1'109'500

31 Charges de biens et services et autres charges d'exploitation 30.5% 13'791'800
0

33 Amortissements du patrimoine administratif 11.8% 5'348'900
1'100

34 Charges financières 1.0% 467'100
15'957'300

35 Attributions aux fonds et financements spéciaux 0.4% 199'700
199'700

36 Charges de transferts 35.3% 15'957'300
467'100

37 Subventions redistribuées 0.0% 1'100
5'348'900

38 Charges extraordinaires 0.0% 0
13'791'800

39 Imputations internes 2.5% 1'109'500
8'156'900

Total 45'237'700

Milliers

0 4
'0

0
0

8
'0

0
0

1
2

'0
0

0

1
6
'0

0
0
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Compte de résultats selon les natures, revenus

40 Revenus fiscaux 48.9% 22'171'000
1'109'500

41 Patentes et concessions 0.7% 339'500
0

42 Taxes 32.9% 14'894'500
1'100

43 Revenus divers 0.7% 299'500
5'228'600

44 Revenus financiers 2.5% 1'149'000
90'700

45 Prélèvements sur les fonds et financements spéciaux 0.2% 90'700
1'149'000

46 Revenus de transferts 11.5% 5'228'600
299'500

47 Subventions à redistribuer 0.0% 1'100
14'894'500

48 Revenus extraordinaires 0.0% 0
339'500

49 Imputations internes 2.4% 1'109'500
22'171'000

Total 45'318'400

Milliers

0 5
'0

0
0

1
0
'0

0
0

1
5
'0

0
0

2
0
'0

0
0

2
5
'0

0
0
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Compte de résultats selon les tâches, charges

0 Administration générale 8.2% 3'691'900
1'220'500

1 Ordre et sécurité publics, défense 7.4% 3'361'000
7'810'300

2 Formation 20.4% 9'219'300
7'150'100

3 Culture, sports et loisirs, église 4.8% 2'191'500
2'897'300

4 Santé 3.9% 1'763'200
5'932'600

5 Prévoyance sociale 13.1% 5'932'600
1'763'200

6 Trafic et télécommunications 6.4% 2'897'300
2'191'500

7 Protection de l'environnement et aménagement du territoire 15.8% 7'150'100
9'219'300

8 Economie publique 17.3% 7'810'300
3'361'000

9 Finances et impôts 2.7% 1'220'500
3'691'900

Total 45'237'700

Milliers

0 2
'0

0
0

4
'0

0
0

6
'0

0
0

8
'0

0
0

1
0
'0

0
0
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Compte de résultats selon les tâches, revenus

0 Administration générale 2.7% 1'208'300
26'728'800

1 Ordre et sécurité publics, défense 2.8% 1'275'900
7'246'600

2 Formation 2.9% 1'302'600
5'923'100

3 Culture, sports et loisirs, église 0.0% 4'600
119'600

4 Santé 0.0% 0
1'508'900

5 Prévoyance sociale 3.3% 1'508'900
0

6 Trafic et télécommunications 0.3% 119'600
4'600

7 Protection de l'environnement et aménagement du territoire 13.1% 5'923'100
1'302'600

8 Economie publique 16.0% 7'246'600
1'275'900

9 Finances et impôts 59.0% 26'728'800
1'208'300

Total 45'318'400

Milliers

0 5
'0

0
0

1
0
'0

0
0

1
5
'0

0
0

2
0
'0

0
0

2
5
'0

0
0

3
0
'0

0
0
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Compte des investissements selon les tâches, dépenses

0 Administration générale 0.0% 0
0

1 Ordre et sécurité publics, défense 0.7% 70'000
1'075'000

2 Formation 24.0% 2'500'000
3'710'000

3 Culture, sports et loisirs, église 7.0% 730'000
2'270'000

4 Santé 0.6% 60'000
0

5 Prévoyance sociale 0.0% 0
60'000

6 Trafic et télécommunications 21.8% 2'270'000
730'000

7 Protection de l'environnement et aménagement du territoire 35.6% 3'710'000
2'500'000

8 Economie publique 10.3% 1'075'000
70'000

9 Finances et impôts 0.0% 0
0

Total 10'415'000

Milliers

0 5
0
0

1
'0

0
0

1
'5

0
0

2
'0

0
0

2
'5

0
0

3
'0

0
0

3
'5

0
0

4
'0

0
0
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Compte des investissements selon les tâches, recettes

0 Administration générale 0.0% 0
0

1 Ordre et sécurité publics, défense 1.6% 30'000
257'000

2 Formation 27.4% 510'000
827'000

3 Culture, sports et loisirs, église 0.0% 0
240'000

4 Santé 0.0% 0
0

5 Prévoyance sociale 0.0% 0
0

6 Trafic et télécommunications 12.9% 240'000
0

7 Protection de l'environnement et aménagement du territoire 44.4% 827'000
510'000

8 Economie publique 13.8% 257'000
30'000

9 Finances et impôts 0.0% 0
0

Total 1'864'000

Milliers

0 1
0
0

2
0
0

3
0
0

4
0
0

5
0
0

6
0
0

7
0
0

8
0
0

9
0
0
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2020 2021 2022

1. Taux d’endettement net (I1)

Dette nette I CHF 13'414'520.43         12'786'120.43         15'550'120.43         

Revenus fiscaux 40 CHF 22'876'236.28         21'563'000.00         22'171'000.00         

58.64% 59.30% 70.14%

Valeurs indicatives

< 100% bon

100% - 150% suffisant

> 150% mauvais

2. Degré d’autofinancement (I2)

Autofinancement CHF 9'734'197.56           7'061'500.00           5'787'000.00           

investissements nets CHF 5'251'067.86           6'433'100.00           8'551'000.00           

185.38% 109.77% 67.68%

Valeurs indicatives

> 100% haute conjoncture

80 -100% cas normal

50 – 80% récession
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2020 2021 2022

3. Part des charges d’intérêts (I3)

Charges d‘intérêts nets CHF 61'226.05                104'000.00              62'446.61                

Revenus courants CHF 45'161'828.35         43'022'100.00         44'172'800.00         

0.14% 0.24% 0.14%

Valeurs indicatives

0% – 4% bon

4% – 9% suffisant

> 9% mauvais

4. Dette brute par rapport aux revenus (I4)

Dette brute CHF 24'116'508.68         23'488'108.68         26'252'108.68         

Revenus courants CHF 45'161'828.35         43'022'100.00         44'172'800.00         

53.40% 54.60% 59.43%

Valeurs indicatives

< 50% très bon

50% – 100% bon

100% – 150% moyen

150% – 200% mauvais

> 200% critique
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2020 2021 2022

5. Proportion des investissements (I5)

Investissements bruts CHF 5'920'953.61           7'518'100.00           10'415'000.00         

Dépenses totales CHF 41'115'982.95         43'378'400.00         48'710'100.00         

14.40% 17.33% 21.38%

Valeurs indicatives

< 10% eff. d’inv. faible

10% – 20% eff. d’inv. moyen

20% – 30% eff. d’inv. élevé

> 30% eff. d’inv. très élevé

6. Part du service de la dette (I6)

Service de la dette CHF 9'123'793.91           6'993'100.00           5'489'346.61           

Revenus courants CHF 45'161'828.35         43'022'100.00         44'172'800.00         

20.20% 16.25% 12.43%

Valeurs indicatives

< 5% charge faible

5% – 15% charge acceptable

> 15% charge forte
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2020 2021 2022

7. Dette nette 1 par habitant (I7)

Dette nette I CHF 13'414'520.43           12'786'120.43           15'550'120.43           

Population résidante permanente 8'731                         8'793                         8'850                         

1'536                      1'454                      1'757                      

Valeurs indicatives

< 0 CHF patrimoine net

0 – 1‘000 CHF endettement faible

1‘001 – 2‘500 CHF endettement moyen

2‘501 – 5‘000 CHF endettement important

> 5'000 CHF endettement très important

8. Taux d’autofinancement (I8)

Autofinancement CHF 9'734'197.56             7'061'500.00             5'787'000.00             

Revenus courants CHF 45'161'828.35           43'022'100.00           44'172'800.00           

21.55% 16.41% 13.10%

Valeurs indicatives

> 20% bon

10% – 20% moyen

< 10% mauvais
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Aperçu des indicateurs financiers

Compte Budget Budget

1. Taux d’endettement net (I1) 2020 2021 2022 Moyenne

Dette nette en % des revenus fiscaux 58.6% 59.3% 70.1% 62.7%

Valeurs indicatives

< 100% bon

100% - 150% suffisant

> 150% mauvais

2. Degré d’autofinancement (I2) 2020 2021 2022 Moyenne

Autofinancement en % des investissements nets 185.4% 109.8% 67.7% 111.6%

Valeurs indicatives

> 100% haute conjoncture

80% - 100% cas normal

50% - 80% récession

3. Part des charges d’intérêts (I3) 2020 2021 2022 Moyenne

Charges d'intérêts nets en % des revenus courants 0.1% 0.2% 0.1% 0.2%

Valeurs indicatives

0% – 4% bon

4% – 9% suffisant

> 9% mauvais

4. Dette brute par rapport aux revenus (I4) 2020 2021 2022 Moyenne

Dette brute en % des revenus courants 53.4% 54.6% 59.4% 55.8%

Valeurs indicatives

< 50% très bon

50% – 100% bon

100% – 150% moyen

150% – 200% mauvais

> 200% critique

5. Proportion des investissements (I5) 2020 2021 2022 Moyenne

Investissements bruts en % des dépenses totales 14.4% 17.3% 21.4% 17.9%

Valeurs indicatives

< 10% eff. d’inv. faible

10% – 20% eff. d’inv. moyen

20% – 30% eff. d’inv. élevé

> 30% eff. d’inv. très élevé

6. Part du service de la dette (I6) 2020 2021 2022 Moyenne

Service de la dette en % des revenus courants 20.2% 16.3% 12.4% 16.3%

Valeurs indicatives

< 5% charge faible

5% – 15% charge acceptable

> 15% charge forte

7. Dette nette 1 par habitant (I7) 2020 2021 2022 Moyenne

Dette nette I par habitant 1536 1454 1757 1583

Valeurs indicatives

< 0 CHF patrimoine net

0 – 1‘000 CHF endettement faible

1‘001 – 2‘500 CHF endettement moyen

2‘501 – 5‘000 CHF endettement important

> 5'000 CHF endettement très important

8. Taux d’autofinancement (I8) 2020 2021 2022 Moyenne

Autofinancement en % des revenus courants 21.6% 16.4% 13.1% 17.1%

Valeurs indicatives

> 20% bon

10% – 20% moyen

< 10% mauvais
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Comptes Budget Budget

2020 2021 2022

58.64% 59.30% 70.14%

bon bon bon

185.38% 109.77% 67.68%

haute 

conjoncture

haute 

conjoncture
récession

0.14% 0.24% 0.14%

bon bon bon

53.40% 54.60% 59.43%

bon bon bon

14.40% 17.33% 21.38%

eff. d’inv. 

moyen

eff. d’inv. 

moyen

eff. d’inv. 

élevé

20.20% 16.25% 12.43%

charge forte charge forte
charge 

acceptable

1536 1454 1757

endettement 

moyen

endettement 

moyen

endettement 

moyen

21.55% 16.41% 13.10%

bon moyen moyen

Evolution indicateurs

1. Taux d’endettement net (I1)

2. Degré d’autofinancement (I2)

3. Part des charges d’intérêts (I3)

5. Proportion des investissements (I5)

6. Part du service de la dette (I6)

7. Dette nette 1 par habitant (I7)

8. Taux d’autofinancement (I8)

4. Dette brute par rapport aux revenus (I4)
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Plan financier

Compte Plan financier Plan financier Plan financier

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Prévisions compte de résultats

Total des charges financières 36'348'914     36'938'900     39'405'700     39'891'000     40'323'300     41'006'700     

Total des revenus financiers 46'083'111     44'000'400     45'192'700     45'671'400     46'753'800     47'490'100     

Marge d'autofinancement 9'734'198       7'061'500       5'787'000       5'780'400       6'430'500       6'483'400       

Amortissements planifiés 9'062'568       6'889'100       5'426'900       5'915'300       6'999'800       7'072'900       

Attributions aux fonds et financements spéciaux 665'282          203'900          199'700          73'600 32'900 15'200 

Dont fonds et financements spéciaux capital propre 665'282          203'900          199'700          73'600 32'900 15'200 

Prélèvements sur les fonds et  financements spéciaux 57'883 100'300          90'700 267'000          598'100          650'200          

Dont fonds et financements spéciaux capital propre 35'000 100'300          90'700 267'000          598'100          650'200          

Réévaluations des prêts du PA - - - - - - 

Réévaluations des participations du PA - - - - - - 

Attributions au capital propre - - 205'400          - - - 

Réévaluations PA - - - - - - 

Prélèvements sur le capital propre - - 35'000 35'000 35'000 35'000 

Excédent revenus (+) charges (-) 64'232 68'800 80'700 93'500 30'900 80'500

Prévision du compte des investissements

Total des dépenses 5'920'954       7'518'100       10'415'000     17'028'000     17'713'000     9'150'000       

Total des recettes 669'886          1'085'000       1'864'000       1'593'000       1'915'000       1'040'000       

Investissements nets 5'251'068 6'433'100 8'551'000 15'435'000 15'798'000 8'110'000

Financement des investissements

Report des investissements nets 5'251'068       6'433'100       8'551'000       15'435'000     15'798'000     8'110'000       

Marge d'autofinancement 9'734'198       7'061'500       5'787'000       5'780'400       6'430'500       6'483'400       

Excédent  (+) découvert (-) de financement 4'483'130 628'400 -2'764'000 -9'654'600 -9'367'500 -1'626'600

Modification de la fortune/découvert

Excédent revenus (+) charges (-) 64'232 68'800 80'700 93'500 30'900 80'500 

Excédent /Découvert du bilan 24'261'917     24'330'717     24'411'417     24'504'917 24'535'817 24'616'317

Modification des engagements

Variation capitaux de tiers -4'506'013 -628'400 2'764'000 9'654'600       9'367'500       1'626'600       

Capitaux de tiers 39'430'542     38'802'142     41'566'142     51'220'742 60'588'242 62'214'842

Résultat
Budget
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